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Skab forandring med @90 Benchmark

Hvordan kan
Benchmark bruges til
bedriftsoptimering?
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Se "European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)
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http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm
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@dkonomistyring og benchmarking

Hvad vil vi ?
(Malsaetning)

A

-

J

Opfealgning/ Kontrol/ revision
(Faktisk vs. Forventet)

\

Hvilken vej skal fgres os i mal ?
(Handlingsprogrammet)

l

Gennemforsel
(Faktiske handlinger)
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Hvorfor benchmarke?

Hvilken veerdi er der | at benchmarke?
Hvad bgr udbyttet veere?

Hvornar giver det veerdi for landmanden?

—> Nar potentialet er synliggjort?

Hvilket kreever at der
sker en aendring af
hidtidig praksis

—> Nar potentialet er opnaet?
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Opgave — diskussion ved bordene
- 10 minutter

Hvad ser | som @90 Benchmarkings styrker
0g begraensninger?

Styrker Begraensninger
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Forskellige typer af landmand

Nogle er meget selvkgrende
Hgajt drive
Store viden
Lille behov for faglig radgivning

Andre skal radgives mere
Lav lyst til forandring
begraenset viden
Stort behov for faglig radgivning
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De 5trin | en forandringsproces

* Forandring sker hvis de fgrste 4 forudseetninger
er tilstede og at der kontinuerligt skabes ny energi

Forstaerkning
til processen
Evne til at kunne forandre « Jeg har ikke tid til at overskue processen
0g optimere « Hvordan opnar jeg evnen til at hgste potentialet
Viden om hvordan « Hvad skal jeg gare for at hgste vaerdien?
forandringen skal udmgntes « Forteel mig hvad jeg skal gare anderledes

« Jeg skal ogsa have lyst og vilje til at forandre
* Min erkendelse er ikke nok, jeg skal indse veerdien

@nske om at eendre
tingenes tilstand

» Jeg skal indse, at der er et behov / potentiale
* Brug Benchmarkingveerktgijet til at visualisere

Erkendelse af behovet for
forandring og optimering
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Radgivningens faser

4 Succesfuld
forandring
Nye mal
Handlinger >
>
Analyse
>
J >
Erkendelse @nske om Viden om Evne til at Forstaerknin
af behov at eendre hvordan kunne d

De personlige forandringsfaser
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Radgivningens faser
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De personlige forandringsfaser



@90 Benchmark

Andre veerktgjer

Nu

-Situation
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Optimerings-
aktiviteter

Fremtid

/l'
el
Erkendelse @nske Viden Evne Forsteerkning
Virksomheds
analyse
Produktions Produktions
analyse analyse

Inddrag > Fagkonsulent >

landmanden i Coach <>> I

konfigurationen

Fagkonsulent ><?>

Fagkonsulent >

Prolektledelse & Strategiradgivning ><?>
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Udfordring i at fa landmanden til at fokusere pa
det han selv er herre over

<« — Interessesfaeren

Indflydelsessfaeren
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Spaendet til de 25 % bedste
+ 500.000 pa bundlinjen

0 500.0000
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Det reelle potentiale Kraever ekstra Kraever en
med nuveerende ansat renovering eller en
kapacitetsomkostninger ny stald
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Benchmark situationer

1. Landmand har erkendt et problem og har lyst til at gagre noget ved det.
Han henvender sig derfor til dig

5%

erkendelse 10 % gnske 60 % viden 20 % evne

1. Hverken konsulent eller landmand har erkendt et forandringsbehov

30 %

erkendelse 30 % gnske 30 % viden 10 % evne

2. Konsulenterne har erkendt et forandringsbehov, men landmanden er
modyvillig til at erkende det eller har ikke energien til at forandre

20 %

erkendelse 50 % gnske 25 % viden 5 % evne
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Case;

Gardradet hos en ung svineproducent henvender sig med et gnske om fa analyseret
forbedringsmuligheder, saerligt med fokus pa kerneforretningen som er smagriseproduktion.

| skal nu fremleegge et bud pa et radgivningsforlgb der overbeviser gardradet om, at | sammen med
gardens ledelse og medarbejdere kan hgste veerdien af eventuelle potentialer.

Fakta;

800 swger med salg af 30 kg grise

Staldanlzeg renoveret i 2006, Nybygget transponder dreaegtighedsstald fra 2010
Tilstreekkeligt antal farestier, 6 sektioner i aeldre klimastalde + sl.svine stald til opsamling
Eget mglleri, tarfoder til bAde smagrise og sger

Ejerleder er driftsleder i stalden ved siden af styring af mglleri og administration

2 ukrainske ansatte i stalden

170 ha traditionel planteavl

Egen maskinpark

En dansk fagleert landmand til mark og vedligehold i stald

Landmanden har erkendt at der er et alvorligt problem, men undskylder manglende handling med
manglende energi og mentalt overskud til at finde lgsningerne

Efterfalgende preesenterer | et bud pa radgivningsforlgbet — hvordan vil | gare?
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Case;

| er driftsgkonomer for en kriseramt maelkeproducent. | forbindelse med at | feerdiggar regnskabet
erkender |, at der formentlig er et stort forandringsbehov pa ejendommen.

| ved af erfaring, at landmanden er sveer at radgive. Der er igennem arene forsggt flere forskellige tiltag,
men ingen af radgivningsforlgbene har givet den effekt, der var forventet.

Opfattelsen i huset er, at landmanden ikke reagerer pa de abenlyse trusler og forbedringsmuligheder. Han
anvender ikke de vaerktgjer, som radgivningen har udstukket.

Landmanden mener at de darlige resultater skyldes en renteswap, som banken har prakket ham pa og
bruger megen tid pa at skeelde ud over, at banken haever renten og ikke vil lane ham flere penge.

Fakta om ejendommen, malt i traeskolaengder

Landmand 55 ar

250 malkekger i nybygget stald fra 2007 med malkerobotter

3 ansatte, heraf 1 fagleert og 2 ukrainske Igsarbejdere

120 ha ejet + 80 ha forpagtet, Majs, greesensilage, byghelseed, samt hvede

Egen markdrift, herunder ogsa snitter, mejeteersker mv. Kapitalbinding i maskinpark ca. 50 % > gns.
Store kapacitetsomkostninger ca. 30 % > gns.

FE pr. Ha ca. 20 % < gns. (50 ha er engarealer)

Kvaliteten af grovfoderet er svigende, meget jord graesensilage mv.

Hvordan griber vi den an?



